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一、责任会计概述
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㈠责任会计含义

责任会计是在企业实行分权管理的

体制下，以企业内部责任单位为主体，

以提高企业经济效益、保证企业计划顺

利落实为目的，以各责任单位的经济责

任为对象，利用价值形式并采用专门的

会计方法对各责任单位的行为及结果进

行核算、考核与评价的一种会计。

一、责任会计概述
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1.建立责任中心，确定各责任中

心的责任。

2.建立完整的收集、记录、计算

等核算体系，积累各责任中心的成

本、收入、利润、资金等有关资料，

作为考评责任中心的依据。

3.编制责任报告，考评各责任中

心的业绩。

㈡责任会计的基本内容
一、责任会计概述
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1.责任主体原则

㈢责任会计原则

要确定责任单位（责任中心），明

确责任指标，使企业内部的各个单位都

有定量的经济责任指标（资金、成本费

用、利润），企业的总指标都能分解落

实到责任单位。

使各级管理、生产等部门在充分享

有经营决策权的同时，也对其经营管理

的有效性承担相应的经济责任。

一、责任会计概述
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2.可控原则

对各责任中心的业绩考核与评价，

必须以责任中心自身能够控制为原则。

也就是每个责任中心所承担的责

任指标必须是可控的。

如果一个责任中心，自身不能有

效地控制其可实现的收入或发生的费用，

也就很难合理地反映其实际工作业绩，

也就无法做出相应的评价与奖惩。

一、责任会计概述



在线开放课程

3.总体优化原则

总体优化原则，有的亦称“目标

一致原则”。当经营决策权授予各级

管理部门时，实际上就是将企业的整

体目标分解成各责任中心的具体目标。

必须始终注意与企业的整体目标保持

一致，避免因片面追求局部利益而损

害整体利益。

一、责任会计概述
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4.激励原则

要求对各责任中心的责任目标、

责任预算的确定相对合理。它包括两

个方面:一是目标合理、切实可行。

二是经过努力完成目标后所得到的奖

励与所付出的努力相适应。

一、责任会计概述
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反馈原则，有的也称“信息畅通

原则”。即必须保证以下两个信息反

馈渠道的畅通：

一是信息向各责任中心的反馈，

使其能够及时了解预算的执行情况，

以便采取有效措施调整偏离目标或预

算的差异；

二是向责任中心的上级反馈，以

便上级管理部门做出适当反应。

5.反馈原则
一、责任会计概述
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实施责任会计，除了上述五项原则

之外，有的还提出了，重要性原则和

定价结算原则。

重要性原则时说，注意在全面中突

出重点，注意成本效益性。

定价结算原则：是指按一定价格，

分各个责任单位进行核算，包括各单

位之间往来结算和各责任单位的责任

指标完成情况的核算。

一、责任会计概述
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二、责任中心及其考核指标

责任中心是指企业内部由专人承担

责任和行使权力的成本、利润或投资所发

生的单位。凡是管理上可以控制，责任可

以划清，业绩可以单独考评的单位，都可

以划分为责任中心，大到分公司、车间、

部门，小到班组甚至个人。根据企业内部

责任单位权责范围以及业务活动的特点，

责任中心通常分为成本中心、利润中心和

投资中心。

二、责任中心及其考核
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责任中心及考核指标

责任
中心 定义、特点 组织

形式 考核内容 考核指标

成本
中心

成本中心是只对
其可控成本或费
用负责的责任中
心，即只考评所
发生的可控成本
或费用，而不形
成或不考评其收
入的责任单位。
特点：只考核成
本费用；只对可
控成本负责；只
对责任成本进行
控制。

工厂
车间
工段
班组
个人

责任成本
可控成本
①各种费用
的发生是事
先知道的；
②各种费用
的发生是能
够确切计量
的；
③各种费用
的发生是可
控的。

目标成本
节约额
= 目 标 成
本—实际
成本
目标成本
节约率
=目标成本
节约额÷
目标成本

二、责任中心及其考核
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责任
中心 定义、特点 组织

形式 考核内容 考核
指标

利润
中心

利润中心是对利润负
责的责任中心。
自然利润中心是指能
直接对外销售产品或
提供劳务取得实际收
入的利润中心。

分 公
司
分厂
分店
事 业
部
等

自然利润
中心：
外部销售
收入
税前利润
边际贡献

税前
利润

边际
贡献

人为利润中心是以半
成品、产成品在企业
内部流转或劳务在企
业内部提供，按照内
部结算价格，而取得
“内部销售收入”为
特征的利润中心。
特点：不仅负责成本，
而且负责收入和利润。

人为利润
中心：
内部销售
收入
边际贡献
责任利润

内部
销售
收入

边际
贡献

责任
利润

二、责任中心及其考核
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责任
中心

定义、特点
组织
形式

考核
内容

考核指标

投
资
中
心

投资中心是对投
资负责的责任中
心。
特点：不仅对成
本、收入和利润
负责，又要对投
资效果负责。

子公司
分公司
事业部

投 资
报 酬
率
剩 余
收益

投资报酬率
＝税前利润
÷投资额
剩余收益 =
利润－投资
额×预期最
低报酬率

二、责任中心及其考核
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★三种中心之间的关系

三种中心并非彼此孤立存在的，每个责
任中心都必须承担相应的经营责任。

最基层的成本中心应就经营的可控成本
向其上层成本中心负责；

上层的成本中心应就其本身的可控成本
和下层的责任成本一并向利润中心负责；

利润中心应就其本身的经营收入、成本
（含下层转来）和利润向投资中心负责；

投资中心最终就其经营的投资利润率和
剩余收益向总经理和董事会负责。

二、责任中心及其考核
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MC公司责任预算编制

MC公司预算编制示例.doc


在线开放课程小结

1.责任会计的含义及原则

2.责任中心及其考核指标

3.责任预算的编制


